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Kapitalanlage und Vermégenssicherung

UNTERNEHMENSLEITER sind auch Verwalter des
Unternehmensvermagens. |hr totaler Einsatz zur
Umsatzsteigerung und Gewinnerzielung l@sst oft
wenig Zeit fur die Sicherung der Friichte und deren
rentierliche Anlage. Die Qualifikation des Unterneh-
mensleiters als Vermégensverwalter ist gerade in der
globalen Finanzkrise gefragt.

Konigliche Kaufleute und uralter Adel haben
Unternehmensvermégen Gber Jahrhunderte erhal-
ten kdnnen, trotz schwerer Finanzkrisen, Kriege,
Naturkatastrophen, politischer Veranderungen und
Generationenwechsel. Im LWS Risk Research Lab
wird die Langlebigkeit von Unternehmensvermégen
untersucht. Wie schaffen es Unternehmen, 50 Jahre
und langer die Wirren der Zeit zu Uberstehen, oft
sogar mit Vermégenswachstum.

Charakteristisch fir langlebige Vermégen sind eine
kluge Anlagestreuung und die wachsame Friher-
kennung bestandsgefahrdender Risikosituationen.
Die Vermdgensverwalter sind weltoffen, politisch
interessiert und vermagen schnell auf veranderte
Verhdltnisse zu reagieren.
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Nachweislich erfolgreiche LangfristKapitalanleger
sind in Deutschland die Kapital- und Rentenver-
sicherer sowie Ausgleichsfonds. Deren diversifizier-
te Anlagestrategie, bei strenger staatlicher Aufsicht
gesetzlich vorgegeben, hat sich in 50 Jahren be-
wdahrt. Die Anlagevermégen wurden im Wert und
in der Kaufkraft erhalten und i. D. mit 4 % verzinst.
Die Vermdgensanlagen, die treuhandig fir die Ver-
sicherten verwaltet werden, sind insolvenzgesichert
und absolut krisenfest.

Dennoch bleibt auch bei der Kapitalversicherungs-
anlage ein Restrisiko. Die sonst erheblichen Uber-
schisse der Versicherten werden in der Finanzkrise
geschmdlert werden. Es ist auch nicht ganz aus-
zuschlieflen, dass die eine oder andere Anlageart
des risikogemischten Deckungsstockes ausfallt. Dies
ware allerdings mit einem Risikofriherkennungs-
System vorhersehbar, so dass rechtzeitig umge-
schichtet werden kénnte.

Die Unternehmensleiter sind gut beraten, das Be-
triebsvermdgen analog zu den Vermdgensverwal-
tungen der Kapitalversicherer zu verwalten. Der
Spagat der Unternehmensleiter, Geschaftsbetrieb
und Vermdgensverwaltung unter einen Hut zu brin-
gen, ist organisatorisch zu bewdltigen.

Vermdgenswerte, Kapitalanlagen und Einkinfte
(Wertschdpfung) werden im Bewertungsgesetz
(BewG) umfassend definiert. So wie die Finanz-
verwaltung sollte auch der Unternehmensleiter die
Eigenheiten der 10 méglichen Anlagearten, deren
Schwankungsgebaren, Gewinnchancen und Wert-
sicherungen erkennen bzw. erfahrene Vermagens-
verwalter institutioneller Grof3vermégen befragen.
Grundlagen der Vermdgensverwaltung werden in
den LWS Intensive Workshops fir Unternehmenslei-
ter nach neuestem Stand vermittelt.
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Betriebliche Versorgungswerke BAV
Vermdgenssicherung des Deckungsstockes

VERSORGUNGSZUSAGEN AN MITARBEITER
werden innerbetrieblich Gber Pensionsriickstellun-
gen und Versorgungsricklagen abgesichert oder
mit Kapitalversicherungen riickgedeckt. Die Insol-
venzsicherung Gbernimmt der Pensions-Sicherungs-
verein (PsVaG). Fir Geschaftsfihrer gelten Sonder-
regelungen. Eine Verpfandung von betrieblichen
Versicherungsleistungen an Geschaftsfhrer muss zu
ihrer Wirksamkeit strenge Formvorschriften erfillen.
Die Vermégensverwaltung der Deckungsstockmittel
einer Geschaftsfihrer-Versorgung sollte der Unter-
nehmensleiter risikosicher ausgestalten.

Entsprechend konzipiert, kann der Deckungsstock
als langfristige Kapitalanlage ertragsorientiert
verwaltet werden und dem Unternehmen als zusatz-
liche Liquiditatsreserve dienen.

Der Unternehmensleiter entscheidet eigenverant-
wortlich Uber die konzeptionelle Ausgestaltung
eines Versorgungswerkes, Uber die Anlage der
Mittel sowie Uber die Mittelverwendung.

Alternative Versorgungseinrichtungen sind die
Geschaftsfihrerversorgung (inkl. Gesellschafter-
Geschaftsfihrerversorgung und Keymen-Versor-
gung), Pensionskassen, Unterstitzungskassen und

BAV Direkiversicherungen sowie eigengedeckte
betriebliche Versorgungswerke.

Die Auswahl der fir ein Unternehmen am besten
geeigneten Versorgungseinrichtung erfolgt unter
Beachtung der Steuerwirkungen und der Kapitalver-
figbarkeit (insolvenzgesichertes Sondervermégen).

Fir jede Versorgungseinrichtung wird eine Ver-
sorgungsordnung erstellt, in der die Rechte der
Versorgungsbegunstigten, die Kapitalverfigbarkeit,
die Kreditbeleihung und die Verwaltung des Ver-
sorgungsvermogens (Deckungsstock) abschlieBend
geregelt werden.

In der gegenwartigen Krise kénnen betriebliche
Versorgungswerke verdnderten betrieblichen Be-
dingungen angepasst und optimiert werden. Das
Unternehmen nutzt Versorgungswerke zur Liquidi-
tatsverbesserung, Beitragsentlastung, Versorgung
der Beginstigten und als sichere Kapitalanlage

in einem insolvenzgesichertem Sondervermégen.
Alternative Versorgungseinrichtungen werden nach
betrieblichen Erfordernissen ausgewahlt. (WS Bera-
ter aktualisieren Versorgungseinrichtungen.

Christine Hausner

,Unternehmensleiter als
letztverantwortliche
Risikotrager bedurfen
zusatzlicher Sicherungen
ihres Privatvermégens”
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